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: Composho Berviencs..-
ComWelter ComWeitenamin:

Welterblldungsangebote

Projektansatz

Entwicklung, Erprobung und Evaluation von passfahigen und mit der
beruflichen Tatigkeit vereinbaren Weiterbildungsmodulen in den
Wachstumsfeldern der ,,Composite-Berufe“ im Spannungsfeld
zwischen betrieblichen Bedarfen und Anforderungen sowie
individueller Voraussetzungen einer heterogenen Zielgruppe

,Ccomposite-Berufe* bezeichnen jene berufliche Tatigkeiten, die auf die
Zusammenfihrung von unterschiedlichen Werkstoffen zu einem
Verbundwerkstoff oder einem Werkstoffverbund ausgerichtet sind

Einbeziehung des gesamten Wertschopfungsprozesses und
Produktlebenszyklus (FUE > Recycling) und nicht nur den Fertigungsprozess

Bundesinstitut
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Arbeitsprozééébriéﬁtierung-v~ z
Composite-Berufen

formal Lehr-Lern-Arrangements™ .

Herausforderungen ComWeitehasisni

Weiterbildungsangebote

Drei besondere Herausforderungen im Kompetenzmanagement und in der
Weiterbildung von Mitarbeiter/innen in Composite-Unternehmen Sachsen-
Anhalts

1) Besonderheiten der Composite-Werkstoffe
> ,neue” Werkstoffe

» Verhalten® der Verbundwerkstoffe ist i.d.R. schwieriger zu prognostizieren als bei
traditionellen Werkstoffen, fiir die meist verlassliches Wissen (z.B. Tabellenbicher,
Produktblatter) vorliegt

» Der Composite-Werkstoff wird durch das Unternehmen meist selbst hergestellt

vvvvvvvvvvvv Bundesinstitut Bi BB 2
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Arbeitsprozés5orientierung-‘ .

Composite-Berufen

Herausforderun gen ComWeite e

Weiterbildungsangebote

Drei besondere Herausforderungen im Kompetenzmanagement und in der
Weiterbildung von Mitarbeiter/innen in Composite-Unternehmen Sachsen-

Anhalts

2) Defizite an spezifischen Berufsbildern bzw. an Angeboten der Aus- und Weiterbildung

» In Deutschland existieren keine anforderungsgerechten Composite-spezifischen
Berufsbilder in der Berufsausbildung (Ausnahme: ab 2012 ,Verfahrensmechaniker fur
Kunststoff- und Kautschuktechnik, Fachbereich Faserverbundtechnologie®, der den Bedarf
der Unternehmen nur unzureichend abdeckt)

» Die Unternehmen ,behelfen” sich u.a., indem sie formal nicht qualifizierte Mitarbeiter mit
einem handwerklichen Hintergrund als ,,Quereinsteiger” einstellen und diese in Composite-
Technologien qualifizieren, ggf. auch ,learning by doing®.

Bundesinstitut
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Ar beutsp rozessorientier rung -

CompOS|te “Berufen

ehr-Lern-Arrangements™ v

Herausforderungen ComWeiterestn:

Welterblldungsangebote

Drei besondere Herausforderungen im Kompetenzmanagement und in der
Weiterbildung von Mitarbeiter/innen in Composite-Unternehmen Sachsen-

Anhalts
3) Geringer Professionalisierungsgrad des Kompetenzmanagements in Composite-KMU

» Ausgearbeitete / getestete valide Instrumente der Messung von SOLL-IST-
Kompetenzprofilen im Bereich der Composite sind — wenn tberhaupt — nur in
Grol3unternehmen mit einer eigenen Personalabteilung anzutreffen

» Im Composite-Bereich kommen viele Bewerber nicht vom ,Fach® — damit ergeben sich
erhebliche Defizite bei der Vermittlung von betrieblichen SOLL-Profilen mit den
individuellen IST-Profilen — Problem: Bestimmung des ,Delta“ von SOLL-IST

» Problem: Welche fachlichen Inhalte missen in welcher Zeit vermittelt werden, damit
der Bewerber prozesssicher fertigen kann und weif3, was er tut? Und wer kann dieses
Wissen vermitteln und wie kann es moglichst effizient und nachhaltig vermittelt
werden?

Bundesinstitut

GEFORDERT VOM Bl BB 2
AR | Bt fiir Berufsbildung B RKW 65, INSTITUT FOR
& o fir Bildun hsen-
wdForschung > Forschen Sachsen ; MIKRO- UND SENSORSYSTEME
Magdeburg » tendol

Anhalt




Arbeitspr rozessorientier rung -

Theorie: Kompetenzmodell* Compente Boon.._

Co mWelte rpassfahlg

Welterblldungsanoebote

Ausgehend von der Frage nach der Messbarkeit und Beobachtbarkeit von
Kompetenzen sind nach HEYSE, ERPENBECK und VON ROSENSTIEL

Kompetenzen anhand der Performanz, d.h. der Anwendung und des Gebrauchs
von Kompetenz, zu erfassen.

Kompetenz ist demnach eine Form von Zuschreibung (Attribution) aufgrund
eines Urteils des Beobachters, welcher dem physisch und geistig
selbstorganisiert Handelnden aufgrund bestimmter, beobachtbarer
Verhaltensweisen bestimmte Dispositionen als Kompetenzen zuschreibt.

Danach sind Kompetenzen situationsbezogene Dispositionen
selbstorganisierten Handelns, also Selbstorganisationsdispositionen.

Sie erweisen sich in der Bewaltigung konkreter Handlungssituationen.

* Erpenbeck, J./ Heyse, V.: 1999. Die Kompetenzbiographie. Strategien der Kompetenzentwicklung durch selbstorganisiertes Lernen und multimediale
Kommunikation. Miinster/New York/Muinchen/Berlin: Waxmann.

* Erpenbeck, J./von Rosenstiel, L. (Hrsg.): 2003. Handbuch Kompetenzmessung. Erkennen, verstehen und bewerten von Kompetenzen in der
betrieblichen und psychologischen Praxis. Stuttgart: Schaffer-Poeschel Verlag.
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Ar beutsp rozessorientier rung -

- * Campante Sefons
Theorie: Kompetenzmodell ComWoiter o

Welterblldungsangebote

Zur Erstellung des Kompetenzatlas wurden in umfangreichen Befragungen die
wichtigsten Kompetenzen flr die Weiterbildung ermittelt und folgenden vier
Grundkompetenzen zugeordnet:

Sozial-kommunikative Kompetenz
Umgang einer Person mit anderen Personen

Personale Kompetenz
Umgang einer Person mit sich selbst

Aktivitats- und Handlungskompetenz
Umgang einer Person mit den anderen Grundkompetenzen

Fach- und Methodenkompetenz
Umgang einer Person mit sachlich-gegenstandlichen Problemen

Kompetenzdiagnostik und Entwicklung KODE®

Bundesinstitut
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Kompetenzatlas KODE®X-Messprozess S

Composite-Berufen

formal Lehr-Lern-Arrangements™

ComWeiterpassanig
X Inqlvuduallsle(ung
e Weiterbildungsangebote
P Personale Kompetenz A Aktivitats- und Handlungskompetenz

Normativ- . .
i . Einsatz- Selbst- Entscheidungs-  Gestaltungs- s
Loyalitat ethische bereitschaft = Management fahigkeit wille Tatkraft Mobiitat
Einstellung
P P/A A/P A
Glaub- Eigen- Schopferische = Offenheit fiir Innovations- : Ausfiihrungs- -
wirdigkeit  verantwortung Féhigkeit  Veranderungen freudigkeit Bkl bereitschaft it

““

' i : Ergebnis- Ziel-
Hilfs- Lern- Ganzheitliches - Soziales R S
AT bereitschaft bereitschaft Denken Gpimismus Engagement orientiertes orientiertes
Handeln Fiihren
P/S P/F A/S A/F
Mitarbeiter- . . £ cainkar Impuls- Schlag- ke
forderung Delegieren Disziplin Zuverlassigkeit geben fertigkeit Beharrlichkeit = Konsequenz
| S TESSSSSEEENESShiLe———————.—_—————.~,|
| ) | | Y
ggﬂ:}'g‘é Integrations- Akqisitions- TJ;’SEE Wissens- Analytische Konzeptions- ~ Organisations-
fahigket fahigkeit starke fahigket orientierung Féhigkeiten starke fahigkeit
S/P S/A F/P F/A
Dialogfahigkeit ot ; Systematisch-
Team- Experimentier- = Beratungs- ki Beurteilungs- . ¢
fahigkeit Kunden- freude fahigkeit Sachlichiort vermdgen qet methodisches
orientierung Vorgehen

“

Kommunikations-  Kooperations-

Sprach- Verstandnis- Projekt- Folge- Ereneeen Markt-
féhigkeit fahigkeit gewandtheit bereitschaft management bewuftsein kenntnisse
S S/F F/S F
Beziehungs- = Anpassungs- Pflicht- Gewissen- Lehr- Fachliche Planungs- iib rFarci?- @
management fahigkeit gefiihl haftigkeit fahigkeit Anerkennung verhalten ! K%r?n?nigsee

S Sozial-kommunikative Kompetenz F Fach- und Methodenkompetenz
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Arbeitsprozés5orientierung-‘ .

Theorie: Performanzmodell* Composife-Berufen ..

CO mwgimtlgmln;passféhig

Weiterbildungsangebote

CHOMSKY (1981): ,Man muss es nicht nur konnen, man muss es auch zeigen.
Kompetenzen werden durch Handeln und im Handeln sichtbar.”

Performanz ist nach CHOMSKY das beobachtbare Verhalten, in dem die
Kompetenz sichtbar wird.

Kompetenz in seinem Sinne muss aber nicht sichtbar, beobachtbar und damit
bewertbar (bzw. messbar) werden.

Wenn der Kompetenztrager nicht motiviert ist, seine Kompetenz zu zeigen,
bleibt diese unsichtbar und damit nicht messbar.

* Erpenbeck, J./von Rosenstiel, L. (Hrsg.): 2003. Handbuch Kompetenzmessung. Erkennen, verstehen und bewerten von Kompetenzen in der
betrieblichen und psychologischen Praxis. Stuttgart: Schaffer-Poeschel Verlag.

* Chomsky, N. (1971): Cartesianische Linguistik. Ein Kapitel in der Geschichte des Rationalismus. Tubingen

* Chomsky, N. (1981). Regeln und Repréasentationen. Frankfurt: Suhrkamp

Bundesinstitut
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Arbeltsprozessonentlerung -------

Composite-Berufen

1A * “formalLehr-Lern-Arrangemen
Theorie: Kompetenz vs. Performanz ComMciter

- "5‘6 Le,is-tﬂqu Oberflachenstruktur:
PERFORMANZ sichtbar und mithilfe von

Testaufgaben messbar

Tiefenstruktur:

unsichtbar und Gegenstand
theoretischer Modelibildungen

Oberflichen- und Tiefenstruktur (aus: Meyer 2007, S. 147)

* Meyer, H. (2007): Leitfaden zur Unterrichtsvorbereitung. Berlin: Cornelsen Verlag Scriptor. S. 7
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Arbeitsp

Th eor I e: MeSS I N Stru m ente CompOSIte Berufen

..................

Welterblldungsangebote

Arbeitsprobe zur berufsbezogenen Intelligenz — Technische und handwerkliche
Tatigkeiten (AZUBI-TH), (GORLICH/SCHULER), (ca. 60 Minuten)

Drahtbiegeprobe (DBP), (LIENERT), (ca. 20 Minuten)

Test zur Untersuchung des praktisch-technischen Verstandnisses (PTV),
(AMTHAUER), (ca. 30 Minuten)

Mechanisch-Technischer Verstandnistest (MTVT), (LIENERT), (ca. 45 Minuten)

Tests fur handwerkliche/ Metall- und Elektroberufe/ Metall verarbeitende Berufe,
(insgesamt also drei verschiedene Versionen), (ca. 90 Minuten)

Mechanisch-technisches Auffassungsvermogen (MTA), (LIEDL), (ca. 30 Minuten)

R | Bonszmiserun rosbildung i o RKW 2 ) INSTITUT FOR
A | torgiang e ; 3
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Modell der markt- und teilnehmer- o S T

“““formal Lehr-Lern-Arrangemen

ComWelterpass

zentrierten Studiengangsentwicklung = Natabidigaangoot

Nachfrager Anbieter

Arbeits- terbildungs
markt - markt

Nachfrager Anbieter

1. 2. 3. 4, 5, 6.
Bedarfs- Konkurrenz- Motivations- Produkt- Konsensus- Kommunikation
analyse analyse analyse entwicklung konferenz (Wege/ Botschaften)

seronoear vom Bundesinstitut BiBB 2 — E
£ | Bt fir Berufsblidung » B RKW | UN 50 INsTiTuT FOR
HeBilding: » Forschen Sachsen- al U150 MIKRO- UND SENSORSYSTEME
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Arbeitspi

FO rS C h u N g S an S atz CompOS|te Berufen
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Welterblldungsangebote

Zielgruppe: Geschaftsfiihrung, Personalleitung, Werksleitung, FUE-Leitung

Theoretischer Rahmen: Kompetenzmodell/Kompetenzatlas nach
HEYSE/ERPENBECK/VON ROSENSTIEL, Modell der markt- und
teilnehmerzentrierten Studiengangsentwicklung nach MARETZKI

Erhebungsmethode: Dokumentenanalyse, leitfadengesttitzte Interviews
(Fokusgruppeninterviews, problemzentrierte Interviews)

Aktuelle Datenbasis: 18 Interviews

Auswertung: Kategorienbasierte Textanalyse, Qualitative Inhaltsanalyse
(Reduzierende Inhaltsanalyse durch induktive Kategorienentwicklung)

GEFOROEAT VoM B_yndesinsti_tut B' BB 2
R | B s fur Berufsbildung B RKW 4 INSTITUT FOR
A | firBildung o hen Sachsen- 3 &
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Arbeitsp

Erste Erg eb n I SS e CompOS|te Berufen =
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Welterblldungsanbebote

Abbau der Defizite klassischer Weiterbildungen (Praxisnahe, Individualisierung,
Aktualitat, unzureichende Entwicklung von Selbstlernfahigkeiten, Probleme bei
der Vermittlung sozialer und methodischer Kompetenzen)

Unternehmensspezifische Angebote mit hohem Mal3 an Individualitat, Aktualitat,
Flexibilitdat und Durchlassigkeit (Adaptierbarkeit an spezifische, betriebliche,
zeitlich variable Bedarfe)

Offnung der Weiterbildungsangebote fiir eine breitere Zielgruppe und
Anrechnung von beruflichen Kompetenzen, einzelner Zertifikate und
Lernergebnisse auf berufliche und/oder akademische Abschliisse

Weiterbildungsangebote bendtigen ein hohes Mal3 an:
Arbeitsprozessorientierung
Individualisierung und Flexibilisierung

Modularisierung und Nachhaltigkeit

Bundesinstitut
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Arbeitsprozés5orientierung-‘ .

I Composite-Berufen....
E r S t e E r g e b n I S S e formal Lehr-Lern-Arrangements ™ v

CO mwgimtlgmln;passféhig

Weiterbildungsangebote

Unternehmen wiinschen im Kompetenzmanagement umsetzbare Modelle
(Instrumente) — d.h. ,einfach”, ,verstandlich®, ,umsetzbar auf unterschiedlichen
Unternehmensebenen”

Momentan akuter Bedarf an Facharbeitern, statt Hochschulabsolventen

Weiterbildungsthemen beziehen sich auf berufliche Weiterbildung bzw.
Aufstiegsqualifikationen (Meister/Techniker) und (Produkt-, Maschinen-)
Schulungen

Keine Erfahrungen mit Weiterbildung durch Hochschulen
Schwierigkeit einen speziellen thematischen Bedarf zu benennen

Problemzentriertheit

Bundesinstitut
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Unternehmen
" Erfahrungs Zertifikate intelli artfremde
Entwicklung Berufsausbildung "° "E°"t¢ einschlieBen

Arbeltsprozessorlentlerung Kunststoffe

Composite-Berufen......

Kenntnisstandes Employability

formal Lehr-Lern-Arrangements™ e

Anford
Arheltspruzesse tﬁgliche. adaptiert Erprobungspartner passfahige wagerrﬁlr:t?l%ge:mdde
e r Mltarheuterwunsche o Migranten
I Zulr.unﬂsorlentlsrta g Tatigkeit

zielgruppenspeziﬂsche |,r ierte Expertisen Frauen  Erhalt
idap S ruppenspez Indlvlduallsmrung Qalfizirte Expertisen F120%% Erhaltung

qm.::'?rgﬁ:';?alg"i“'WEI?EFbl|d lingsangebote

informelle Flexibilisierung Mitarbeiter
be rUfI I c h Erwerbstiitige orientieren
Kompetenzen innovative
heterogene
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Arl beltsp uzessonentlerung

Weiterbildungsangebote (Beispiele) C;m;\,elterf
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Welterblldungsangebote

= 3D-MID - Spritzgegossene dreidimensionale Schaltungstrager

= Anbieter: Lehrstuhl Mikrosystemtechnik

Bundesinstitut
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Ar beltsp uzessonentlerung

Weiterbildungsangebote (Beispiele) c:ﬁﬁﬁg"sﬁei"tB’ﬁgﬁ;fffi‘;:'h;;’“
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Welterblldungsangebote

= Innovative Fertigungsverfahren

= Anbieter: Hochschule Magdeburg-Stendal

Bundesinstitut

GEFORDERT VOM Bi BB 2
* Bundesministerium fiir Berufsbildung - RKW INSTITUT FUR
| itk Forschen Sachsen- MIKRO- UND SENSORSYSTEME
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Zukunft gestalten
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Ar beltsp ozessonentlerung

Weiterbildungsangebote (Beispiele) C;:ﬁashagfﬁzﬁgigﬁhguu |
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Welterblldungsangebote

= Materialwissenschaft

= Anbieter: Hochschule Magdeburg-Stendal

GEFORDERT VOM Byndesinstitut Bi B B : 2
* Bundesministerium fiir Berufsbildung > - RKW 9 : INSTITUT FUR
il [ > Forschen Sachsen- o R MIKRO- UND SENSORSYSTEME
s pomen Anhalt rbSshhls A7
Zukunft gestalten
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Weiterbildungsangebote (Beispiele) C;m;\,elterf
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Welterblldungsangebote

= Qualitatsmanagement- und Qualitatssicherungssystem

= Anbieter: RKW Sachsen-Anhalt GmbH

Bundesinstitut

GEFORDERT VOM B| BB 2
* E}Jﬂ;f:ministerium fiir Berufsbildung - RKW @ INSTITUT FUR
7S | firBitdun
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Ar beltsp uzessonentlerung

Weiterbildungsangebote (Beispiele) c:ﬁﬁﬁg"sﬁei"tB’ﬁgﬁ;fffi‘;:'h;;’“
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Welterblldungsangebote

= Soziale und interkulturelle Kompetenzen

= Anbieter: RKW Sachsen-Anhalt GmbH

Bundesinstitut

GEFORDERT VOM Bi BB 2
* Bundesministerium fiir Berufsbildung - RKW INSTITUT FUR
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Zukunft gestalten
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Arl beltsp uzessonentlerung

Weiterbildungsangebote (Beispiele) C;m;\,elterf

nnnnnnnnnnnn

Welterblldungsangebote

= 3D-MID - Spritzgegossene dreidimensionale Schaltungstrager

= Anbieter: Lehrstuhl Mikrosystemtechnik

Bundesinstitut

GEFORDERT VOM B 5} B B
AR | Cundesminisriom fir Berufsbildung D B RKW 2 @ INSTITUT FOR
A | firBildun
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Arbeitspi

K O n takt C(?mROSIte Berufen

..................

Welterblldungsangebote

Vielen Dank fir Ihre Aufmerksamkeit!
Sie haben noch Fragen, kontaktieren Sie uns.

Dr. Norbert Gottstein
RKW Sachsen-Anhalt GmbH, Rationalisierungs- und Innovationszentrum
+49 391 73619-16, norbert.gottstein@rkw-sachsenanhalt.de

Stefan Bramer
Otto-von-Guericke-Universitat Magdeburg, Lehrstuhl Mikrosystemtechnik
+49 391 67-51710, stefan.braemer@ovgu.de

Evelyn Matschuck
Hochschule Magdeburg-Stendal, Institut fir Maschinenbau
+49 391 886-4231, evelyn.matschuck@hs-magdeburg.de

ffffffffffff Bundesinstitut B BB
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